
今
日
、
先
進
国
の
多
く
の
企
業
で
は
、
女
性
も
男

性
同
様
に
管
理
業
務
を
担
い
、
な
か
に
は
意
思
決
定

の
場
に
も
参
画
し
て
、
男
女
が
協
働
し
て
責
任
を
担

っ
て
い
く
こ
と
、
す
な
わ
ち
「
女
性
活
躍
」
の
状
態

が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
日

本
に
お
け
る
役
職
者
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
、
係

長
級
１８
・
６
％
、
課
長
級
１０
・
３
％
、
部
長
級
６
・

６
％
と
、
上
位
の
役
職
ほ
ど
女
性
の
割
合
が
低
い
。

上
場
企
業
の
役
員
に
占
め
る
女
性
の
割
合
を
見
る
と
、

前
年
に
比
べ
て
０
・
６
％
上
昇
し
た
だ
け
で
、
わ
ず

か
３
・
４
％
に
す
ぎ
な
い
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
諸
国
の
な
か

で
そ
れ
は
最
下
層
レ
ベ
ル
に
あ
り
、
ボ
ー
ド
メ
ン
バ

ー
は
男
性
ば
か
り
で
あ
る
。

と
は
い
え
、
女
性
活
躍
推
進
法
が
施
行
さ
れ
て
以

降
、
急
増
し
て
い
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
か
ら
当
社

へ
の
依
頼
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を

行
っ
て
女
性
社
員
が
活
躍
で
き
な
い
要
因
や
課
題
を

抽
出
し
、
そ
れ
に
対
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
提

案
し
て
ほ
し
い
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

そ
の
際
、
当
社
に
よ
る
調
査
結
果
で
は
、
恒
常
的

長
時
間
労
働
と
有
給
休
暇
の
取
得
率
の
低
さ
、
７
割

以
上
女
性
が
担
う
家
事
・
育
児
、
女
性
社
員
と
管
理

職
と
の
意
識
の
差
を
生
み
出
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ギ
ャ
ッ
プ
な
ど
の
事
由
が
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
阻
害
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
し
か

も
、
こ
の
こ
と
は
い
ず
れ
の
業
界
で
も
共
通
し
て
い

え
る
こ
と
で
あ
っ
た
。

従
来
型
の
働
き
方
で
は

企
業
の
存
続
は
危
う
い

ま
た
、
当
社
が
２
０
１
４
年
に
実
施
し
た
介
護
実

態
把
握
調
査
結
果
で
は
、
今
後
５
年
以
内
に
介
護
が

生
じ
る
可
能
性
の
あ
る
４０
歳
以
上
の
男
女
従
業
員
は
、

な
ん
と
８
割
と
極
め
て
高
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

介
護
を
し
な
が
ら
現
在
の
勤
務
先
で
仕
事
を
「
続
け

ら
れ
な
い
と
思
う
」「
わ
か
ら
な
い
」
が
そ
れ
ぞ
れ

約
４
割
、「
続
け
ら
れ
る
と
思
う
」
と
答
え
た
当
該

従
業
員
は
約
２
割
と
少
な
い
。
つ
ま
り
、「
介
護
離

職
」
の
可
能
性
が
高
く
な
っ
て
い
る
。
職
務
経
験
を

重
ね
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
し
て
き
た
中
核
人
材
で
あ
る

管
理
職
が
介
護
で
離
職
す
れ
ば
、
人
手
不
足
の
深
刻

化
に
と
ど
ま
ら
ず
企
業
の
競
争
力
は
間
違
い
な
く
低

下
す
る
。

さ
ら
に
、
介
護
だ
け
で
な
く
、
女
性
の
晩
婚
化
で

初
産
が
３０
歳
を
超
え
る
ほ
ど
に
出
産
年
齢
が
高
齢
化

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
親
の
介
護
と
子
育
て
を
同
時

に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
「
ダ
ブ
ル
ケ
ア
」
の
世
帯

も
増
加
し
て
い
る
。
仕
事
と
ダ
ブ
ル
ケ
ア
と
の
両
立

山
極
清
子

や
ま
ぎ
わ

き
よ
こ

女
性
活
躍
推
進
と
働
き
方
改
革ｗ

ｉ
ｗ
ｉ
ｗ
社
長
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に
向
け
、
短
時
間
勤
務
制
度
利
用
者
の
割
合
も
増
加

し
、
時
間
に
制
約
の
あ
る
社
員
が
常
態
化
す
る
た
め
、

従
来
型
の
働
き
方
を
続
け
て
い
て
は
生
産
性
も
低
下

し
、
企
業
の
存
続
す
ら
危
う
く
な
っ
て
く
る
。

女
性
管
理
職
比
率
と

経
営
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
相
関
関
係

こ
の
よ
う
な
企
業
内
部
の
変
化
に
加
え
、
国
内
市

場
の
成
熟
化
や
超
少
子
高
齢
社
会
の
も
と
、
実
質
経

済
成
長
率
が
１
％
程
度
に
落
ち
込
ん
で
い
る
こ
と
か

ら
、
異
な
る
業
種
・
業
態
の
企
業
が
１
つ
の
市
場
を

取
り
合
う
「
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
化
」
現
象
が
起
き
て
い

る
。
他
方
で
、
経
済
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
、
Ｉ
Ｔ
時

代
の
到
来
と
と
も
に
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ
ば
か
り
で
な
く
、

ア
フ
リ
カ
市
場
も
対
象
に
し
た
世
界
が
１
つ
の
大
き

な
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
現
在
、
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
よ
る
新
た
な
価
値
あ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

開
発
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
う
し
た
国
内
外
の
競
争
に
打
ち
勝
っ
て
い
く
に

は
、
高
度
成
長
期
に
は
機
能
的
で
あ
っ
た
日
本
的

雇
用
慣
行
を
革
新
し
、
こ
れ
ま
で
活
か
し
て
こ
な
か

っ
た
女
性
や
外
国
人
、
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ（
性
的
マ
イ
ノ
リ

テ
ィ
ー
）な
ど
の
多
様
な
人
材
の
登
用
に
よ
る
組
織

内
の
パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
の
編
成
替
え
が
不
可
欠
で
あ

る
。筆

者
は
、
資
生
堂
に
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

に
向
け
た
意
識
・
行
動
改
革
、
女
性
活
躍
推
進
お
よ

び
働
き
方
改
革
を
２０
年
間
実
践
、
こ
れ
を
理
論
化
し

て
女
性
管
理
職
比
率
が
高
く
な
る
こ
と
と
経
営
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
に
は
相
関
関
係
が
あ
る
こ
と
を

見
い
だ
し
た
。

ま
た
、
筆
者
が
行
っ
た
実
証
分
析
で
は
、
Ｒ
Ｏ
Ａ

上
位
５０
社
と
下
位
５０
社
を
母
集
団
と
し
て
、
そ
れ
ぞ

れ
の
女
性
管
理
職
数
と
財
務
業
績
の
差
の
検
定
の
結

果
、
単
独
決
算
ベ
ー
ス
で
見
る
と
、
Ｒ
Ｏ
Ａ
上
位
５０

社
と
下
位
５０
社
と
で
は
有
意
な
差
が
示
さ
れ
、
前
者

の
方
が
後
者
に
比
較
し
、
女
性
管
理
職
が
多
い
と
す

る
有
意
な
関
係
に
あ
る
こ
と
が
導
出
さ
れ
た
。

半
世
紀
に
わ
た
っ
て
日
本
的
雇
用
慣
行
で
あ
る
恒

常
的
な
長
時
間
労
働
と
女
性
が
担
う
家
事
・
育
児
と

い
う
固
定
的
な
性
別
役
割
分
坦
は
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら

ず
、
働
く
時
間
に
制
約
が
な
い
男
性
中
心
の
就
労
モ

デ
ル
が
堅
持
さ
れ
て
い
る
結
果
、「
労
働
生
産
性
の

国
際
比
較
」
で
は
日
本
の
時
間
あ
た
り
労
働
生
産
性

（
２
０
１
７
年
）は
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
３５
カ
国
中
２０
位

と
低
位
に
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
閉
塞
状
況
の
な
か
、
ど
う
し
た
ら
高

い
経
営
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
時
間
あ
た
り
の
生
産

性
向
上
を
目
指
す
、
企
業
の
持
続
的
発
展
を
も
た

ら
す
女
性
活
躍
が
推
進
で
き
る
の
か
。
そ
れ
に
は
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
と
を
相
互
に
影
響
さ
せ
つ
つ
包

括
的
に
取
り
組
む
「
働
き
方
改
革
」
が
不
可
欠
で
あ

る
。

図表 女性活躍と働き方改革

ワ
ー
ク
・
ラ
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・
バ
ラ
ン
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柔軟な働き方
�短時間勤務
�フレックス
�在宅勤務
�テレワーク

�育児との両立
�介護との両立
�自己啓発
�社会貢献

�長時間労働削減
�時間あたりの
生産性向上

企業風土の醸成

コミュニケーション

女性活躍

働き方改革

�マネジメント
�公正な評価・処遇
�目標による管理
�人材育成

�女性、高齢者、
外国人、障がい者、
LGBTの活躍
�キャリア形成
�プロ人材の育成

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

企業の持続的成長を実現する働き方改革と
生産性向上の一体的取り組み
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